


El desarrollo de acciones para continuar mejorando en nuestras funciones sustantivas
siempre_ha-estado acompanado por un consistente trabajo de Gestion. Desde este
eje, hemos disehado y consolidado estrategias encaminadas a hacer cada vez mas
eficientes los procesos administrativos, mas adecuados y actualizados nuestros espacios
fisicos y virtuales, y mejor ajustados nuestros mecanismos de austeridad y maximo
aprovechamiento de recursos.

A través de estas lineas generales de trabajo, hemos conseguido mantener la estabilidad
financiera y operativa de la institucion, asi como su salud y fortaleza, a pesar de estar
atravesando un contexto de crisis sanitaria e incertidumbre econémica.

A continuacion, presentamos nuestros logros mas relevantes en materia de Gestion,
conseguidos en 2021.
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Asimismo, desarrollamos una App para que los alumnos
puedan dar seguimiento en tiempo real al registro de
asistencias a clases, tanto presenciales como a distancia,
que se mantienen como parte del Programa Institucional
de Educacion Hibrida. En cuanto a la adquisicion de libros,
ahora pueden adquirirse en linea y la entrega se realiza a
partir de una programacion de horarios; lo anterior para
evitar la concentracion de personas.

EFICIENCIA EN TRAMITES Y
PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Uno de nuestros principales objetivos institucionales ha
sido buscar la mejoria sostenida en nuestros procesos
administrativos, a fin de hacer mas sencillo y eficiente
cada tramite que se lleve a cabo en la universidad. En 2021,
gran parte de los esfuerzos en este sentido se enfocaron

en el mejoramiento de nuestros sistemas y procedimientos
para que puedan llevarse a cabo de manera no presencial.

Por ello, adecuamos los tramites de pre-registro y carga

de documentos del proceso de Admision a Posgrados,
para que los aspirantes pudieran realizarlo totalmente

en linea. De-igual forma, generamos una aplicacion para
que estudiantes de posgrado capturen sus actividades |
complementarias en linea y asi se integren de manera l
automatica a su expediente.
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ACCIONES DE MEJORA ADMINISTRATIVA EN 2021
ACCIONES DE MEJORA ADMINISTRATIVA

EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL

ACTUALIZAMOS EL PROCESO Y LA APLICACION DESARROLLAMOS LA PAGINA DE INSCRIPCION A
PARA PLANIFICAR LAS LINEAS CURSOS AUTOGESTIVOS DEL DEPARTAMENTO DE
DE TRABAJO DE LAS ACADEMIAS INNOVACION EDUCATIVA
IMPLEMENTAMOS UN SISTEMA PARA LA VENTA DE LIBROS La actualizacién permitira orientar las actividades De esta forma, los docentes realizan su inscripcion
e = de las academias en los objetivos institucionales en linea a los cursos de aprendizaje para actualizar
ENLINEA'Y LA PROGRAMACION DE SU ENTREGA referentes a la eficiencia terminal, abandono su practica docente que ofrece el Departamento de
temprano, desercion y reprobacion. Innovacién Educativa.
Evitamos la concentracion de personas y facilitamos RENOVAMOS LAS APLICACIONES PARA AUTORIZAR | SIMPLIFICAMOS EL PROCESO DE SOLICITUD EN LiNEA
la entrega de libros que se adquieren en la institucion. Y AVALAR CURSOS DE CAPACITACION DE LOS PRESTAMOS PERSONALES
. Desarrollamos nuevas aplicaciones en El personal solicita un préstamo personal y carga
DESARROLLAMOS UNA APLICACION la plataforma SIUAA que facilitan la autorizacion los documentos requeridos en linea de una manera
PARA EL PASE DE LISTA y el aval de los cursos de capacitacion internos sencilla; esto permite, a su vez, realizar una mejor
y externos enfocados al personal administrativo. gestion de solicitudes.
Esta apl_icaCién muestra en tiem_po real la _asistencia de DESARROLLAMOS EL SISTEMA SIDE.UAA.MX DESARROLLAMOS HERRAMIENTAS DE APOYO PARA
los ggtudlante;? a clases, p_rgsencnales o adistancia, lo que EL PROCESO DE CONCILIACION DEL PADRON DE
facilita también la deteccién de contagios por COVID-19 Este sistema de declaraciones, le permite a los Servidores BIENES MUEBLES
para instalar los respectivos cercos y medidas sanitarias. Pdblicos cumplir con sus obligaciones de informar sobre : : o . :
el patrimonio, conflicto de interés y situacion fiscal. El Dichas herramientas facilitan registrar las altas y bajas
SIDE.UAA.MX se enlazé con la Plataforma Digital Estatal de los bienes muebles, asi como las afectaciones
DESARROLLAMOS UNA APLICACION (PDE) y la Plataforma Digital Nacional (PDN) para realizar presupuestales y contables, en cumplimiento con la
consultas de informacion desde estos sitios. Ley General de Contabilidad Gubernamental.
PARA ESTUDIANTES DE POSGRADO

- DESARROLLAMOS APLICATIVOS PARA LA IMPLEMENTAMOS EL SISTEMA DE CITAS PARA
Los alumnos de posgrado capturan sus actividades CONFORMACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2022 PRUEBAS COVID-19

complementarias en linea; una vez aprobadas y validadas, - .
se integran automaticamente a su expediente. Los aplicativos permiten la automatizacion de catalogos En la pagina www.uaa.mx los usuarios pueden agendar
y la captura del anteproyecto de estimacion de ingresos una cita, pagar y recibir los resultados de las pruebas de

MEJORAMOS EL PROCESO DE PRE-REGISTRO Y CARGA DE (Plan de Arbitrios 2022). SARS-CoV-2 que se realizan en el Centro de Deteccion y

Orientacion a Distancia del Paciente Positivo a COVID-19.

DESARROLLAMOS UN APLICATIVO WEB PARA DONATIVOS

DOCUMENTOS DE POSGRADO EN LiNEA

Los aspirantes a algun prosgrado realizaron Facilitamos los mecanismos para que nuestro personal académico y administrativo realizara
su pre-registro y carga de documentos aportaciones econémicas para la compra de Utiles escolares y zapatos infantiles (mismos que se
en linea, como parte del proceso de admision. entregaron a personas con severas vulnerabilidades en el contexto de la pandemia). El aplicativo dio la

opcion para que las donaciones se descontaran via némina.
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Proyeccion digital del acceso principal de CU, vista desde el interior

INFRAESTRUCTURA

En la UAA continuamos dando atencion prioritaria al mantenimiento, la actualizacién
y la mejoria de nuestras instalaciones fisicas, asi como al hardware que -en conjunto-
permitira que toda nuestra comunidad universitaria pueda realizar sus actividades
en modalidad presencial, semipresencial y a distancia (dependiendo del contexto
relacionado con la seguridad sanitaria). Como hemos informado en paginas anteriores,
ya ha iniciado el regreso escalonado de actividades académicas, culturales, deportivas
y sociales en nuestros campus, mientras las actividades administrativas presenciales
se han reinstaurado por completo. Asi, nuestros esfuerzos y logros en lo referente a
infraestructura contindan siendo fundamentales. A continuacion, presentamos nuestras
acciones mas relevantes en este rubro.

OBRAS PARA MEJORAR LA
MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

A fin de complementar las acciones realizadas en
2020 para mejorar la conectividad dentro de nuestros
planteles de bachillerato, durante el afio/que se informa
construimos un complemento a la velaria de acceso
en el Centro de Educacion Media (CEM) Plantel Oriente
($166,900). Ademas, en el Departamento de Actividades
Artisticas y Culturales del CEM rehabilitamos la velaria
y la marquesina, en beneficio de nuestros casi cuatro
mil estudiantes de este nivel educativo (§551,553).

En 2021 también consolidamos el proyecto de
iluminacion del area norponiente del Jardin Lineal,
instalando reflectores en un espacio-de 54 metros
de dicho lugar ($60,401); también reencarpetamos
12,262m? de diversos espacios de estacionamiento,
en beneficio no sélo de los mas de 23 mil integrantes
de la comunidad universitaria, sino también de las

SEGUNDO PERIODO

C' INFORME

personas externas que visitan nuestras instalaciones.
($2,695,435); ademas rehabilitamos mas de 8,158m?
de plazas y andadores en areas diversas del Campus
Central y del Campus Sur, construimos una rampay una
escalera para el paso peatonal en la zona poniente de
Ciudad Universitaria, una nueva cancha de basquetbol
en Campus Sur, instalamos cubiertas metalicas (tipo
velaria) para el andador principal de dicho campus, e
hicimos una remodelacion integral de todos los banos
de cuatro edificios académicos multidisciplinarios en
CU. Esta remodelacién consistié en el cambio de pisos
y azulejos, instalaciones hidrosanitarias, instalacion de
mingitorios y sanitarios ecoldgicos, de plafones y de
mamparas modulares de laminado con nanotecnologia
antibacterial y fungicida, que reducen hasta en 99% los
microbios presentes en la superficie (516,548,404).

FJAG - 2021



OBRAS A FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE
Y LA SEGURIDAD UNIVERSITARIA

Cada afo realizamos importantes esfuerzos para hacer
de nuestra casa de estudios un lugar comprometido con
el aprovechamiento de energias limpias, que a su vez
incidan en temas de autosustentabilidad. Por ello, en 2021
instalamos 252 paneles fotovoltaicos en el CEM, Plantel
Oriente ($1,193,930). Con dicha instalacion, estamos muy
cerca de contar con tres mil paneles operando en nuestros
diversos campus y planteles, cuestion que ya comienza
a verse reflejada en el Campus Central (donde se esta
logrando la autosustentabilidad de energia eléctrica) y
en el Campus Sur (donde comienza a registrarse en los
recibos de luz una disminucién de montos a pagar por
casi un 50%, en promedio).
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Cabe destacar que en 2021 nuestro Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) mantuvo la certificaciéon en la norma
ISO 14001:2015, luego de concluir satisfactoriamente
la auditoria externa de recertificacion que realizd el
Organismo American Trust Register, S.C. De este modo, se
ratifico el trabajo institucional para contribuir al cuidado
del medio ambiente.

EN 2021 INVERTIMOS

$1 166 820 enLARED
HIDRAULICA CONTRA
INCENDIOS PARA DIVERSOS
EDIFICIOS DE LA UAA

A fin-de mantener seguras a todas las personas que
visitan o laboran en el Edificio Académico Administrativo
yenlos edificios 222y 223 de la universidad, en el afio que
se informa concluimos la instalacion de la red-hidraulica
perteneciente al Sistema Contra Incendios ($1,166,820).
También con el objetivo de reforzar la seguridad de la
comunidad universitaria, construimos mas de 2,200m de
reja perimetral y una caseta de vigilancia en el Centro de
Ciencias Agropecuarias ($6,791,620).

é INFORME
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Con el objetivo de que las actividades académicas y
administrativas siempre sean sanitariamente seguras
en nuestra casa de estudios, en un contexto dominado
por el desarrollo de la pandemia de COVID-19, en el
afno que se informa adquirimos 516 medidores de CO2
y 18 bases de monitoreo ($4,510,885). Estos equipos
se encuentran en proceso de instalacion en todas las
aulas, laboratorios, talleres y areas administrativas de la
UAA; con ello podremos asegurarnos de que todos los
espacios estén suficientemente ventilados y sean mas
seguros para la comunidad que los ocupe.

v IdVIedidor

LA VENTILACION es nuestra principal
aliada en espacios interiores.

ea |a ventilacion,
qo de contagio por Covid-19

ADQUIRIMOS
516 MEDIDORES DE CO2
PARA MONITOREAR LA
CALIDAD DEL AIRE DE TODAS
LAS AULAS, LABORATORIOS Y
OFICINAS DE LA UAA




OBRAS PARA MEJORAR SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y ESPACIOS DE
FORMACION

Uno de los objetivos mas importantes con respecto al
impulso que hemos dado-ala UAA en su infraestructura,
es proveer a su comunidad de espacios y herramientas
adecuadas para su desarrollo integral. Por ello, en 2021
concluimos las obras de remozamiento en el Auditorio
Polivante del Campus Sur; mismas que consistieron en
la colocaciéon de puertas principales y de emergencia,
asi como la colocaciéon de todo el sistema acustico
($4,658,310). También completamos la instalacion de
paneles acusticos en el Salén Universitario de Usos
Muiltiples (§139,169) afin de mejorar laexperiencia auditiva
de todos los asistentes a eventos en este recinto. En el
mismo tenor, equipamos con un nuevo panel acustico al

Auditorio Ignacio T. Chavez, donde también instalamos un
piso especial hecho a base de PET, que tiene la capacidad
de mantener una buena acustica en el recinto; asimismo,
renovamos el tapiz de todos los sillones y colocamos un
nuevo sistema de aire acondicionado ($1,500,000).

INVERTIMOS MAS DE
SEIS MILLONES

PARA MEJORAS
SUSTANCIALES DE
TRES AUDITORIOS

Como parte de la adecuacion y remozamiento de
espacios de convivencia dentro de la universidad, en
2021 fabricamos 70 bancas de lamina multiperforada
y las instalamos en diversos andadores ($236,290).
Ademas, para equipar nuestras cafeterias ubicadas en
todos los planteles y campus de la institucion, adquirimos
19 mesas altas, 235 mesas bajas, 57 mesas esquineras,
97 sillones de dos plazas y 77 sillones de dos piezas
de ratan ($4,497,170). Por otra parte, hicimos una
remodelacion integral de los bafos (que/incluyé cambio
de pisos, azulejos, mingitorios, sanitarios, plafones y
estructuras modulares) de los edificios 11, 19, 35 y 37
e impermeabilizamos una superficie de 965m? en los

é INFORME
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techos de estos dos ultimos edificios ($3,845,210).
Ademas impermeabilizamos 1,237m?2 de los edificios 220
y 101B, rehabilitamos la Bodega de Servicios (182m?) y
aplicamos una nueva capa de pintura de esmalte en toda
la estructura metalica del Estadio Universitario en CU
($2,059,727)

Finalmente, en el afio que se informa adecuamos una
camara Gesell en el edificio 12 ($882,753), donde
estudiantes e investigadores afines al campo de estudio
de la Psicologia, asi como de otras areas de las Ciencias
Sociales y Humanidades pueden desarrollar practicas
académicas e investigaciones.

INVERTIMOS CASI

CINCO MILLONES
EN MOBILIARIO PARA

JARDINES, PLAZAS
Y CAFETERIAS

FJAG - 2021



INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA Y EQUIPAMIENTO

Para mejorar el soporte tecnoldgico en nuestros edificios,
en 2021 instalamos en el Centro de Operaciones de Redes
del Campus Sur una planta de energia de emergencia, que
cuenta con UPS, asi como red de cableado estructurado y
de voz y datos; también colocamos cinco UPS mas para
otros edificios de este mismo Campus ($2,975,889). En
el mismo tenor, instalamos un transformador, diez plan-
tas de emergencia y nueve UPS en diversos edificios de
la institucion ($7,255,000), pertenecientes a Radio y TV-
UAA, el Departamento de Redes, la Posta, Control Escolar,
la Unidad Médico Didactica, la Planta Tratadora, labora-
torios del Centro de Ciencias Basicas, las direcciones de
Planeacién y Desarrollo y de Finanzas. Con estas accio-
nes logramos que haya un respaldo de energia eléctrica
para proteger computadoras y dispositivos tecnoldgicos,
en caso de que ocurra un fallo en el suministro externo.

Ademas de lo anterior, realizamos una compra de 474 ca-
maras tipo barra para aulas multidisciplinarias, asi como
143 camaras giratorias y 143 bocinas con micréfono para
nuestros laboratorios especializados ($11,249,763). Con
esta adquisicion, damos un paso solido en nuestro ca-
mino hacia el adecuamiento de nuestras aulas, talleres y
laboratorios; a fin de que todos puedan funcionar adecua-
damente en contextos académicos presenciales, virtua-
les (o a distancia) e hibridos.

INVERTIMOS MAS DE
36 MILLONES

EN EQUIPAMIENTO Y
TECNOLOGIA

Para dar seguimiento al proyecto de actualizacion de
mobiliario escolar, en 2021 adquirimos 2,225 butacas
que distribuimos en 53 aulas del Campus Central. Lo
anterior en beneficio de 3,607 estudiantes. También ad-
quirimos 243 mesas y 243 sillas que se colocaron en la
totalidad de las aulas del Campus Central, en beneficio
de miles de docentes de los diferentes programas edu-
cativos ($5,646,660). Sumado a lo anterior, adquirimos e
instalamos mobiliario en la Unidad de Tecnologias de la
Informacion, ubicada en el edificio 223 de Ciudad Univer-
sitaria ($889,878).

Finalmente, compramos 168 equipos computacionales,
19 pantallas de 65" y 114 dispositivos electrénicos e in-
sumos de cableado, switches y puntos de acceso a redes
(88,186,186), para complementar el equipo tecnoldgico
en aulas y laboratorios, en la Unidad de Desarrollo e Inno-
vacion Interactiva, la Infoteca Universitaria, y en la Unidad
de Tecnologias de la Informacion.

ACCIONES PARA
MEJORAR LA CONECTIVIDAD

En el afio que se informa llevamos a cabo diversas acciones
para garantizar el adecuado funcionamiento de nuestra
infraestructura tecnoldgica. Lo-anterior, con el objetivo de
fortalecer los procesos académicos y administrativos.

De esta forma, mejoramos de manera sustancial el servi-
cio de internet en los diferentes campus y planteles, incre-
mentando al doble el ancho de banda en relacién al 2020.

Asimismo, a través del chat de ayuda en la plataforma Aula
Virtual, atendimos 4,231 solicitudes en linea de profesores
y estudiantes, asi como un total de 4,350 peticiones con
respecto al uso y soporte de tecnologias de la informacion.

é INFORME
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EN 2021 MEDIANTE UN
MONTO AUTORIZADO DE

$87 707 953

REALIZAMOS ALREDEDOR
DE 30 ACCIONES DE
INFRAESTRUCTURA,

EQUIPAMIENTO Y
MANTENIMIENTO

De forma complementaria, a través de nuestro Depar-
tamento de Redes y Telecomunicaciones, se realizaron
1,432 reuniones y eventos virtuales con una presencia
de 73,425 participantes mediante la infraestructura
tecnoldgica del portal de eventos.uaa.mx y las herra-
mientas institucionales para reuniones a distancia.

Al final de esta seccion, incluimos una infografia que sin-
tetiza nuestros logros en Infraestructura (p. 122 'y 123), asi
como cinco tablas (p. 124-127) que dan cuenta pormeno-
rizada de las obras realizadas y en realizacion, su magnitud
e impacto, montos aprobados y fuentes de financiamiento.
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OBRAS EN PROCESO

Ademas de las obras concluidas, durante el ano iniciamos
once obras mas de diversa complejidad y envergadura,
que terminaremos en el transcurso del primer trimestre de
2022. Para su realizaciéon estamos ejerciendo un monto
autorizado de $49,472,680.

De dichas obras, destacamos la ampliacion y adecuacion
de laboratorios de Quimica, Farmacologia, Fisiologia y
Toxicologia (que abarcan un area de mas de mil metros
cuadrados); los trabajos en el Taller de Periodismo vy la
Unidad de Atencion Psicopedagdgica, en un espacio
de casi 600 metros cuadrados; las adecuaciones en el
edificio 33 para los talleres de Dibujo y de Estampado
(con casi 403 metros cuadrados de construccion); la
construccion de puentes de conexion para los mezanines
en la Biblioteca Central y la instalacion de elevadores
en la Infoteca y en el Edificio 223; la reubicacion de la
Seccion de Transportes y las cubiertas que albergan las
instalaciones de Bienes Muebles y de Mantenimiento.

EN 2021 INICIAMOS

11 TRABAJOS DE
INFRAESTRUCTURA'Y
MANTENIMIENTO CON UN
MONTO AUTORIZADO DE

$49 472 680

Proyeccion digital del acceso principal de CU, vista desde el frente |_

También son destacables los trabajos de ampliacion
de la planta de tratamiento de aguas, consistentes en
la instalacion de un nuevo reactor que nos permitird in-
crementar en 50% nuestra capacidad para tratar aguas
residuales; los correspondientes a la instalacion del
Sistema de Riego Automatizado en la zona Sur-Orien-
te de CU (sobre una superficie de casi ocho mil metros
cuadrados) y, por supuesto, la remodelacion de toda la
zona de acceso principal al campus central de la UAA,
como parte del proyecto dela nueva imagen institucio-
nal, asi como para mejorar sustancialmente la seguridad
de las personas en el momento de su acceso a nues-
tras instalaciones (tendremos andenes especiales para
descenso de pasajeros de taxis y vehiculos privados, asi
como dispositivos de monitoreo y control de-acceso a la
institucion).

De todas estas obras daremos cuenta a detalle en el
informe de 2022, debido que hasta entonces habran
sido terminadas.

ESTAMOS REMODELANDO
INTEGRALMENTE LA ZONA
DE ACCESO PRINCIPAL A
CIUDAD UNIVERSITARIA

FAFERRARNN

Proyeccion digital del acceso vehicular de CU




OTRAS OBRAS DE MANTENIMIENTO

Ademas de las obras mencionadas en las paginas
anteriores, durante 2021 se aprovecharon materiales con
los que ya contabamos, gracias a compras consolidadas
de anos anteriores. Con dichos materiales y con el trabajo
de nuestro personal, realizamos diversas acciones, como
la colocacion de piso ceramico en 11 edificios y siete
laboratorios de CU (en una superficie de 4,770 m?), el
mantenimiento general de impermeabilizacidn, pintura e
iluminacion del area pecuaria en la Posta, la construccion
de un canal para desaglie en patios y pasillos
superiores del CEM Plantel Central, la restauracion de
la Casa del Cine del Centro de las Artes y la Cultura, y la
impermeabilizacion de una docena de edificios. Ademas,
fabricamos el soporte donde ahora se encuentra el mural
“La voz de nuestra generacion" y el basamento donde fue
colocada la escultura “Baculo de Esculapio”, con la cual
hemos rendido un merecido agradecimiento a todas las
personas que han trabajado de forma desinteresada en
labores de contencién de la pandemia por COVID-19.

ADECUACION INTEGRAL DE LA
UNIDAD MEDICO DIDACTICA

REHABILITAMOS SIETE
CLINICAS PARA SERVICIOS
DE ESTOMATOLOGIA

4
HABILITAMOS DOS NUEVOS
ESPACIOS PARA SERVICIOS DE
OPTOMETRIA

4
REDISTRIBUIMOS NUESTRAS
UNIDADES DE ATENCION DENTAL

4
INSTALAMOS 80 DIVISIONES DE
POLICARBONATO PARA MEJORAR
LA SEGURIDAD SANITARIA
EN NUESTROS MODULOS DE
ATENCION

4
INSTALAMOS VENTILADORES
Y CONSTRUIMOS NUEVAS
VENTANAS EN DIVERSOS
MUROS DE LA UMD, PARA
EVITAR LOS RIESGOS DE
CONTAGIO POR COVID-19

é INFORME
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Mencién especial merecen los trabajos de adecuacion de
la Unidad Médico Didactica, en donde rehabilitamos siete
clinicas para practicas y servicios de Estomatologia, insta-
lamos 80 divisiones de policarbonato para mantener sana
distancia entre cada médulo de atencion, redistribuimos las
unidades dentales, instalamos ventiladores e insertamos
ventanas para mejorar la ventilacion. Habilitamos también
dos espacios para los servicios y practicas de Optometria,
con todos los requerimientos de seguridad sanitaria.
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ACCIONES DESTACADAS EN OBRAS DE

OBRAS A FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE

MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA Y LA SEGURIDAD UNIVERSITARIA

MAS DE
y ~ 13 MILLONES Y MEDIO DE PESOS
OBRAS PARA MEJORAR LA $13,663,255
MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD CONCLU IMOS ( )
ALREDEDOR DE 27 ACCI ON ES - Instalacion de 252 paneles fotovoltaicos en el CEM, Plantel Oriente
20 MILLONES DE PESOS DE INFRAESTRUCTURA, o o el g
(S 201022:693) MANTENIMIENTO Y EQU'PAM'ENTO -Construccidn de mas de 2,200m? de reja perimetral y caseta
de vigilancia en el CCA
DE %&bﬁgﬂ‘:ﬁfg ES -Adqugis::?c'); de 516 medidores de CO2y 18 bases de monitoreo
LA INVERSION
SUPERG LOS
87 MILLONES
DE PESOS

($87'707,953) )

- Velaria de acceso en el (CEM) Plantel Oriente INFRAESTRUCTURA

- Velaria y marquesina del Departamento TECNOL()GICA Y EQUIPAMIENTO
de Actividades Artisticas y Culturales ALREDEDOR DE

- lluminacién del area norponiente del Jardin Lineal

- Reencarpetamiento de 12,262m? de estacionamiento 36 M"..LO NES DE PESOS

- Rehabilitacion de mas de 8,158m? de (336,203,376)

plazas y andadores, de CU y del Campus-Sur

- Rampay escalera para pase-peatonal
enfazona poniente de CU

- Cancha de basquetbol en Campus Sur

- Instalacion de cubiertas metalicas
(tipo velaria) en Campus Sur

- Remodelacion integral de banos de cuatro
edificios académicos multidisciplinarios en CU

-Instalacién de planta de energia de'emergencia
y colocacion de cinco UPS para edificios del Campus Sur
- Instalacion de un transformador, diez plantas de emergencia
y nueve UPS endiversos edificios de la institucién
= Adquisicion de 474 camaras tipo barra para aulas
multidisciplinarias, 143 camaras giratorias y 143 bocinas
con microfono para nuestros laboratorios especializados.
- Compra de 2,225 butacas, 243 mesas y 243 sillas que
distribuimos en aulas de CU
-Instalacion de mobiliario en la Unidad de Tecnologias
de la Informacion, ubicada en el edificio 223 de CU
= Adquisicion de equipo complementario
de tecnologia para aulas y laboratorios
-168 equipos computacionales
-19 pantallas de 65"
-114 dispositivos electrénicos e insumos de cableado
-Switches y puntos de acceso a redes

¢

OBRAS PARA MEJORAR
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y
ESPACIOS DE FORMACION

ALREDEDOR DE

18 MILLONES DE PESOS
(817,818,629)

-Colocacion de puertas principales, de emergencia

y sistema acuistico en el Auditorio Polivante del Campus Sur
-Paneles actisticos en el SUUM en CU

-Equipamiento en el Auditorio Ignacio T. Chavez con panel
acustico, piso especial hecho a base de PET, tapiz de todos los
sillones y colocacién de un nuevo sistema de aire acondicionado
-Fabricacion e instalacion de bancas de lamina multiperforada
-Adquisicion de mobiliario para cafeterias mesas altas,

mesas bajas, mesas esquineras, sillones de dos plazas

y sillones de dos piezas de ratan

-Remodelacion integral de los banos e impermeabilizacion

de una superficie de 965m?, de los edificios 11, 19,35y 37
-Impermeabilizacion de 1,237m? de los edificios 220y 1018
-Rehabilitacion de la Bodega de Servicios (182m?)

-Aplicacion de una nueva capa de pintura de esmalte en

toda la estructura metalica del Estadio Universitario
-Habilitacidn de una camara de Gesell dentro del edificio 12

y INFORME

SEGUNDO PERIODO

FJAG - 2021




MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y EQUIPAMIENTO

FONDO

Fondo de Aportaciones
Multiples Infraestructura
Educativa Media Superior
2021 (FAM IEMS)

ACCION

Mejoramos el Departamento de
Actividades Artisticas y Culturales
del Centro de Educacion Media con
la rehabilitacion de su velaria y
marquesina

MAGNITUD E IMPACTO

594.53m? intervenidos, en
beneficio de mas de 4,200
integrantes de la comunidad
universitaria del CEM (ambos
planteles)

MONTO
AUTORIZADO

$551 553

Fondo Ordinario Estatal

Realizamos el complemento de la
velaria de acceso en el Centro de
Educacion Media, Plantel Oriente

116m?2 construidos, en beneficio
de casi 3,000 integrandes de la
comunidad universitaria del CEM
(Plantel Oriente)

$166 900

Fondo de Aportaciones
Muiltiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien)
ejercicio 2018

ACCION

Instalamos en el Centro de
Operaciones de Redes del Campus
Sur una planta de energia de
emergencia y colocamos cinco
UPS mas para otros edificios

de este mismo Campus

MAGNITUD E IMPACTO

Centro de Operaciones de Redes:

1 Planta Eléctrica de 100 KW (125
KVA)y 2 UPS de 40 KVA instaladas
en el Centro de Operaciones de
Redes, y 5 UPS de 3 KVA en los
edificios 3, 4, 7 y 8, en beneficio de
2,351 integrantes de la comunidad
universitaria que estudian o laboran
en el Campus Sur

MONTO
AUTORIZADO

$2 975 889

Fondo Ordinario Estatal

Consolidamos el proyecto de
iluminacion en el area de gaviones
de CU lado norponiente

Instalamos luminarias para la
cobertura de 54 metros del Jardin
Lineal, en beneficio de los casi
24,000 integrantes de la UAA

y de los visitantes externos

$60 401

Fondo de Aportaciones
Multiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien)
ejercicio 2018

Reencarpetamos los
estacionamientos de los edificios
1-A, 202y 221

12,262m? intervenidos, en
beneficio de la comunidad
universitaria y visitantes externos

$2 695 435

Fondo de Inversion
Publica Productiva
2021-2022

Instalamos un transformador,
diez plantas de emergencia

y nueve UPS para diversas
areas de la institucion.

1 trasformador, 9 UPSy 10 plantas
de emergencia instaladas en el
Departamento de Redes (edificio
55), el Centro de ciencias Basicas
(edificios 202 y 207), TV-UAA, las
areas productivas y académicas
de la Posta, la Unidad de Estudios
Avanzados, la UMD, y los edificios
23y 222. Todo lo anterior en
beneficio de los mas de 23 mil
integrantes de la UAA

$7 255 000

Fondo de Aportaciones
Multiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien)
ejercicio 2017

Remodelamos los bafios de los
edificios 104 y 107, y rehabilitamos
plazas y andadores de los edificios
12y 202

112m?2 intervenidos para la
rehabilitacién de los bafos, asi
como 650m? construidos en
plazas y andadores, en beneficio
de la comunidad universitaria y
visitantes externos

$2 421 908

Fondo de Aportaciones
Multiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien)
ejercicio 2017

Remodelamos los banos de los
edificios 50 y 58, construimos la
plaza del edificio 59 y el andador
de edificio 60 de Ciudad
Universitaria

121m?2 intervenidos para la
rehabilitacion de los banos, y
539m?2 construidos en plazas
y andadores, en beneficio de
la comunidad universitaria y
visitantes externos

$2 348 851

Fondo de Inversion
Publica Productiva
2021-2022

Adquirimos y colocamos butacas,
mesas y sillas para estudiantes

y docentes en diversas aulas del
Campus Central

2,225 butacas adquiridas y
colocadas en 53 aulas del Campus
Central; 243 mesas y 243 sillas
adquiridas y colocadas en todas
las aulas de CU. Lo anterior en
beneficio de 3,607 estudiantes y
de toda la planta docente que
labora en este campus.

$5 646 660

Fondo de Aportaciones
Muiltiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien)
ejercicio 2017

Construimos una rampay

una escalera de paso peatonal
en la zona poniente de CU y
rehabilitamos diversas plazas y
andadores del mismo campus

3,026m? construidos, en beneficio
de la comunidad universitaria y
visitantes externos

$3 955 846

Fondo Ordinario Estatal

Adquirimos e instalamos mobiliario
en la Unidad de Tecnologias de la
Informacion

66 mesas, 62 sillas y 64 piezas
diversas de mobiliario adquiridas
e instaladas, en beneficio de los
mas de 23 mil integrantes de la
comunidad universitaria

$889 878

Fondo de Aportaciones
Multiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien)
ejercicio 2018

Construimos en el Campus Sur
una cancha de basquetbol, asi
como andadores y plazas entre
los edificios 5, 7, 9 y 15; también
instalamos cubiertas metalicas
en el andador principal

3,943 m? intervenidos para
plazas y andadores, 903 m?

de construccion en cubiertas
metalicas para andadores y
613.11m? de construccion para
la cancha. Todo lo anterior, en
beneficio directo de los mas de
2,300 estudiantes, docentes y
personal administrativo del Centro
de Ciencias de la Ingenieria y el
Centro de Ciencias Empresariales

$7 821799

Fondo Ordinario Estatal

Adquirimos camaras y bocinas
especializadas para la realizacion de
la funcidn sustantiva de docencia en
formatos hibridos en las aulas (con
asistencia presencial y virtual de
MENER T ENEEY)

474 camaras tipo barra, 143
camaras giratorias y

143 bocinas con micréfono
adquiridas y en proceso de
instalacion, en beneficio de los
casi 24 mil estudiantes, docentes
y administrativos que integran la
comunidad universitaria

$11249 763

Fondo Ordinario
Estatal y Propio

Adquirimos equipos
computacionales, cableado,
switches y puntos de acceso de
redes para complementar el equipo
tecnoldgico en aulas y laboratorios,
en la Unidad de Desarrollo e
Innovacion Interactiva, Infoteca
Universitaria y en la Unidad de
Tecnologias de la Informaciéon

168 equipos de computo,

19 pantallas de 65"y 114
dispositivos electrénicos e
insumos para acceso a internet,
en beneficio directo e indirecto de
toda la comunidad universitaria y
visitantes externos

$8 186 186




OBRAS A FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE Y LA SEGURIDAD UNIVERSITARIA

FONDO

Fondo Ordinario Estatal

ACCION

Instalamos paneles fotovoltaicos
en el Centro de Educacion Media,
Plantel Oriente

MAGNITUD E IMPACTO

252 paneles instalados que se
suman a los casi 3,000 que se han
ido instalando progresivamente en
los ultimos aios. La operacion de
estos dispositivos genera ahorros
significativos de energia en todos
los campus de la universidad

MONTO
AUTORIZADO

$1193 930

Fondo de Inversion Publica
Productiva
2021-2022

Hicimos adecuaciones e
implementacion de equipo en
el Auditorio Ignacio T. Chavez

215m?2 intervenidos, con la
instalacion de un panel acustico y
piso acustico hecho a base de PET
reciclado. Ademas se retapizaron
los sillones de dicho recinto.

Todo lo anterior en beneficio

la comunidad universitaria y
visitantes externos

$1 500 000

Fondo Ordinario Estatal

Complementamos los trabajos

de instalacion de la red hidraulica
del sistema contra incendios en el
Edificio Académico Administrativo
y los edificios 222 y 223

230 metro de red hidraulica
instalada en tres edificios, asi
como 11 hidrantes adicionales

y 3 tomas siamesas, para
proteccion de toda la comunidad
universitaria y visitantes

$1 166 820

Fondo Ordinario Estatal

Completamos la instalacion de
Paneles Acusticos en el Salén
Universitario de Usos Muiltiples

59.50m? intervenidos para mejorar
sustancialmente la experiencia
acustica del auditorio. Lo anterior
en beneficio la comunidad
universitaria y visitantes externos.

$139 169

Fondo de Aportaciones
Multiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien)
ejercicio 2017

Construimos una caseta de
vigilancia, una reja perimetral
y un rodapié en el Centro de
Ciencias Agropecuarias

2,210 metros lineales intervenidos
en beneficio de los casi mil
integrantes de la comunidad
perteneciente al Centro de
Ciencias Agropecuarias

$6 791 620

Fondo de Aportaciones
Multiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien) ejercicio
2017

Remodelamos los bafos de
los edificios 11y 19 en Ciudad
Universitaria

121m?2 intervenidos, con la
instalacion de piso nuevo,
azulejos, mingitorios y sanitarios
ecoldgicos, plafones y mamparas
modulares con nanotecnologia
antibacterial y fungicida. Todo

en beneficio de los casi 24 mil
integrantes de la comunidad
universitaria y visitantes externos

$1824 875

Fondo Ordinario Estatal

Compramos medidores de CO2,
que estamos instalando en
todas las aulas, laboratorios y
areas administrativas de los dos
bachilleratos, campus sur, posta,
posta Zootecniay C.U

516 medidores de CO2
adquiridos, asi como18 bases
para el monitoreo de los mismos,
para proteccion de la salud y
beneficio de los casi 24 mil
integrantes de la comunidad
universitaria

$4510 885

OBRAS PARA MEJORAR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y ESPACIOS DE FORMACION

FONDO

Fondo de Aportaciones
Multiples FAM 2021

ACCION

Adecuamos en el Edificio 12 del
Centro de Ciencias Sociales y
Humanidades una camara Gesell

MAGNITUD E IMPACTO

52m?2 intervenidos para la
adecuacion de la camara Gesell,
en beneficio directo de los casi
3,000 estudiantes y docentes del
Centro de Ciencias Sociales y
Humanidades

MONTO
AUTORIZADO

$882 753

Fondo de Aportaciones
Muiltiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien) ejercicio
2017

Impermeabilizamos los techos
y remodelamos los banos de los
edificios 35y 37 de CU

965m2 de techos
impermeabilizados, asi como
122m? intervenidos, con la
instalacion de piso nuevo,
azulejos, mingitorios y sanitarios
ecologicos, plafones y mamparas
modulares con nanotecnologia
antibacterial y fungicida. Todo

en beneficio de los casi 24 mil
integrantes de la comunidad
universitaria y visitantes externos

$2 020 335

Fondo de Aportaciones
Muiltiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien) ejercicio
2017

Impermeabilizamos los edificios
220y 101B, rehabilitamos la
bodega de servicios y aplicamos
pintura de esmalte en toda la
estructura metalica del Estadio
Universitario

1237m? metros intervenidos
para la mejoria de diversos
espacios, en beneficio de toda
la comunidad universitaria y
visitantes externos

$2 059 727

Fondo de Inversion Publica
Productiva
2021-2022

Adquirimos mobiliario para equipar
nuestras cafeterias ubicadas en
Ciudad Universitaria, Campus

Sur, Campus Norte y los Planteles
Central y Oriente del Centro de
Educacion Media

19 mesas altas, 235 mesas bajas,
57 mesas esquineras, 97 sillones
de dos plazas y 77 sillones de
dos piezas de ratan, adquiridos
en beneficio de los casi 24,000
integrantes de la UAA y de los
visitantes externos

$4 497170

Fondo de Aportaciones
Muiltiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien) ejercicio
2018

Terminamos las obras de
remozamiento en el Auditorio
Polivalente

1243m?2 intervenidos con la
instalacion de puertas principales,
puertas de emergencia y paneles
acusticos, en beneficio de los
mas de 2,000 estudiantes,
docentes y administrativos

del Centro de Ciencias de la
Ingenieria y el Centro de

Ciencias Empresariales

$4 658 310
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OBRAS EN PROCESO

Fondo de Aportaciones
Muiltiples FAM 2021

Fondo de Aportaciones
Muiltiples FAM 2021

ACCION

Ampliacion de diversos
laboratorios en CU (de Quimica,
Farmacologia, Fisiologia y
Toxicologia en edificios 29y 31)

Adecuacion de la Biblioteca
Central, en Ciudad Universitaria

MAGNITUD E IMPACTO

1,018m?2 en proceso de
intervencion, en beneficio de
los 2,439 integrantes del Centro
de Ciencias Basicas

86.24m?2 en proceso de
intervencion (construccion de
mezanine), en beneficio de toda
la comunidad universitaria y

visitantes externos de la bilbioteca

MONTO
AUTORIZADO

$6 556 619

$2 968 029

Fondo Ordinario Propio

Fondo de Inversion Publica
Productiva 2021-2022

Fondo de Aportaciones
Muiltiples Potenciado
Educacion Superior
(Escuelas al Cien) ejercicio
2017

Proyeccion digital del acceso principal de CU, vista desde el exterior

Reubicacidn de la Seccidn de
Transportes

Construccion de Velaria anexa
al Edificios 104C, en Ciudad
Universitaria

Ampliacion de la Planta de
Tratamiento de Aguas en CU

2,292m? en proceso de

adecuacion, en beneficio de toda

la comunidad universitaria

470m?2 en construccion, en
beneficio de toda la comunidad
universitaria

En un espacio de 184m?
intervenidos, se esta colocando
un nuevo reactor de tratamiento,
que aumentara en 50% nuestra
capacidad de trabajo en esta
planta. Lo anterior en beneficio
directo de la comunidad
universitaria e indirecto de toda
la sociedad aguascalentense

$3 499 999

$1751414

$8804 718
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HABILITAMOS MASDE 8 158 m2 DE PLAZAS Y
ANDADORES EN CAMPUS CENTRAL Y CAMPUS SUR




INVERTIMOS

$4 658 310
EN LA HABILITACION

DEL AUDITORIO DEL
CAMPUS SUR
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También se gestionaron recursos extraordinarios por $20,224,048 para mantener y me-
jorar la cobertura de los servicios educativos y la operatividad de nuestra institucion.
Este monto, que provino del Programa de Subsidios Federales para Organismos Descen-
tralizados Estatales (U006), nos permitié hacer frente de mejor manera al gasto ordinario
de la universidad (adquisicion de material de limpieza y otros insumos para el regreso a
clases presenciales) y a la cobertura de prestaciones laborales.

. : ; Para la construccion y remodelacién de aulas y espacios universitarios, gestionamos
ko W i . un monto de $16,304,112, que provino de recursos federales concursables del Fondo de

- A i Multiples Infi uctura Educativa Superior (FAM IES).
GESTIONAMOS $ l 6 304 1 12 D,EL FAM IES PARA portaciones Multiples Infraestructura Educativa Superior ( )
CONSTRUCCION Y REMODELACION DE AULAS Ademas, del Fondo de Aportaciones Multiples Infraestructura Educativa Media Superior

(FAM IEMS), logramos obtener recursos por $551,553 para el mantenimiento de la in-
fraestructura de nuestros bachilleratos.

FINANZAS INSTITUCIONALES Y GESTION DE RECURSOS

A través del Programa Federal “Escuelas al Cien" se autoriz6 -de 2018 a 2020- la can-
_ ) o " tidad de $55,163,758 destinados a obra publica, mejoras y mantenimiento de nuestros
En el afio que se informa, logramos mantener la salud y el equilibrio financiero de campus universitarios, asi como $2,880,262 para el mantenimiento de los edificios de

2 unl.v.er3|.dad, asi c.omo f.ortalecer.alg.;uno.s e es.trateg|cos .(corno d Fonc!o ce nuestro Centro de Educacion Media. De estos recursos autorizados, en 2021 recibimos
Estabilizacion y Contingencias y el Fideicomiso de Pensiones y Jubilaciones), gracias al $29,523,505 (€)

trabajo responsable y disciplinado en esta materia, asi como a los esfuerzos por consolidar
una cultura de la austeridad'y del maximo aprovechamiento de los recursos que nos fueron
otorgados. GESTION DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS PARA MEJORAR LA

OPERATIVIDAD E INFRAESTRUCTURA DE NUESTRA INSTITUCION
Los recursos ordinarios que recibi6 nuestra casa de estudios durante el ejercicio 2021 as-

cendieron a 1,657,936,337(e), los cuales provinieron del subsidio federal (§902,579,281), FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO

la aportacion estatal ($429,299,000) y la generacion de recursos propios ($326,058,056e). SUBSIDIOS FEDERALES PARA ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS ESTATALES (U006) $20 224 048
FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES INFRAESTRUCTURA $16 304 112
EDUCATIVA SUPERIOR (FAM IES)

$326,058,056(e) 20
SUBSIDIO ESTATAL $429,299,000 (26%) Eg”ggﬁ&f&gg&gll?iyEERSI(')\g‘U(lﬁleEEinlsN)FRAESTRUCTURA $551 553
902,579,281 (54%)
PROGRAMA FEDERAL “ESCUELAS AL CIEN" $29 523 505(e)

TOTAL $1,657,936,337(e) (100%)




Aunado a lo anterior, nuestra institucion logré gestionar recursos especiales, que fueron
utilizados para el impulso de todas las funciones sustantivas de la universidad. A
continuacién, hacemos una breve relacion de ellos:

Provenientes de la Secretaria de Educaciéon Publica, a través del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), para el Tipo Superior. Gestionamos $208,463
para coadyuvar en la profesionalizacion de los PTC; la mejoria de sus capacidades de
investigacion, docencia, desarrollo tecnoldgico, innovacion y responsabilidad social; asi
como para que articulen y consoliden cuerpos académicos.

Provenientes del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para el desarrollo de proyectos
de investigacion diversos, durante 2021 se recibié un total de $4,857,551(e).

Provenientes de Proyectos Especiales de Investigacion y Vinculacion durante 2021 se
recibieron $1,259,515(e).

é INFORME
5€GU'DD PERIODO

FJAG 2021

EN 2021 GESTIONAMOS
RECURSOS ESPECIALES PARA EL
FORTALECIMIENTO ACADEMICO POR
UN MONTO DE $6 325 529(e)

PROVENIENTES DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

$208 463
p

PROVENIENTES DEL
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA

$4 857 551(e)
)

PROVENIENTES DE PROYECTOS
ESPECIALES DE INVESTIGACION Y
VINCULACION

$1 259 515(e)
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En un afio donde comenzaron a percibirse los estragos econémicos derivados de la pande-
mia por COVID-19, el confinamiento y el desajuste temporal en diversas actividades prima-
rias, secundarias y terciarias, quienes conformamos la maxima casa de estudios de Aguas-
calientes redoblamos esfuerzos en materia de eficiencia administrativa, a fin de mantener
la solidez de los fondos estratégicos institucionales. A continuacion, damos cuenta de ello:

En 2021 logramos incrementar sustancialmente los recursos del Fondo de estabilizacion y
contingencias. En cinco afos, este trabajo sostenido se traduce al aumento de dicho fondo
enun 129%

MILLONES DE PESOS

SEGUNDO PERIODO

C' INFORME

FONDO DE ESTABILIZACION Y CONTINGENCIAS

COMPORTAMIENTO ANUAL 2016-2021

129%
250 > $228 224 251(e)
$211076886
200 —

$170 243 237
$158 718 724
150
$99545086 ©102259179
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En 2020 informamos que, con respecto a 2016, habiamos logrado aumentar el capital
del Fondo de pensiones y jubilaciones mas de 70%. Usando el mismo afio de compa-
racion, en 2021 logramos casi un 90% de incremento. Este hecho nos permite dar un
paso fuerte en nuestro camino hacia la meta de alcanzar un sistema pensionario con
viabilidad a largo plazo.

FIDEICOMISO DE PENSIONES Y JUBILACIONES

COMPORTAMIENTO ANUAL 2016-2021

$1.384 162 000 (e)

: $1269 794 689
$1165 237195

$1004917 154
$902 808 142

$730935525

2016 2017 2018 2019 2020 2021

De 2016 a 2021 logramos aumentar en casi 200% el
nimero de becas ordinarias otorgadas en nuestra casa
de estudios, lo que se ha traducido al beneficio directo
de 6,528 estudiantes, sin contar quienes gozan de una
exencion de pago o quienes cuentan con una beca a nivel
de posgrado. Tan solo de 2020 a 2021 el aumento en el
nimero de becas fue de casi 25%. Esta clara respuesta
de apoyo a los integrantes de nuestra comunidad con
mayores vulnerabilidades econémicas, tiene su necesario
correlato en el monto ejercido para solventar este rubro.
En el afio que se informa, elevamos a 26 millones y medio
de pesos los recursos ejercidos para la ministracion de
becas ordinarias a nivel pregrado y bachillerato.

—

$39 072 815 EN
BECAS, EXENCIONES
Y APOYOS

(DOS MILLONES MAS QUE
EN 2020 Y NUEVE MILLONES
MAS QUE EN 2019)

SEGUNDO PERIODO

C' INFORME

BECAS, EXENCIONES
Y APOYOS EN 2021

$26 513 257

EN BECAS ORDINARIAS
v
$486 620

EN RECARGAS DE DATOS DE
INTERNET PARA ESTUDIANTES

4
$3 849 096

EN INSTRUCTORES-BECA
)
$8 223 842

EN EXENCIONES
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NUMERO DE BECAS ORDINARIAS OTORGADAS

COMPORTAMIENTO ANUAL 2016-2021

198.63%

ANO

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Para dar cumplimiento a nuestras obligaciones contractuales de apoyar con
financiamientos a los trabajadores, durante el afio que se informa la institucién otorgé
586 préstamos que, en conjunto ascendieron a un monto de $43,133,385.

EN 2021 OTORGAMOS 586
PRESTAMOS (543 133 385) A

TRABAJADORES DE LA INSTITUCION

L ememeeia
727ERSIDAD: AWl L\ O\ O
AGUASCAWVC\ NS

En el afio que se informa, asignamos $50,986,823(e)
para el fondo que creamos en 2020, cuyo fin es impulsar
el desarrollo de la investigacion en nuestra casa de
estudios. Ademas, se aprob6 $155,152,000 para el Fondo
bianual de inversiéon publica productiva. Este monto
comprende los anos 2021 y 2022.

TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE CUENTAS

Durante el periodo del primero de enero al 30 de noviembre
de 2021, el Instituto de Transparencia del Estado de Aguas-
calientes (ITEA) sometio a nuestra institucion a dos proce-
sos de verificacion de cumplimientode las obligaciones, en
los que obtuvimos la calificacion maxima de 100%.

En el periodo referido, atendimos en tiempo y forma los
requerimientos de informacion solicitados por la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) y el Organo Superior de Fis-
calizacion del Estado de Aguascalientes, correspondientes
a la revision de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2020.

Ademas, en el afio que se informa recibimos y atendimos
debidamente 213 solicitudes de acceso a la informacion.

SEGUNDO PERIODO

C' INFORME

AUMENTAMOS A MAS
pE 50 MILLONES

EL FONDO PARA LA
INVESTIGACION

SE APROBO

155 MILLONES
PARA EL FONDO BIANUAL
DE INVERSION PUBLICA
PRODUCTIVA

AL IGUAL QUE EN 2020, EN
EL ANO QUE SE INFORMA
OBTUVIMOS EL 100%
DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS OBLIGACIONES
DE TRANSPARENCIA
ESTIPULADAS POR EL ITEA



ACCIONES DESDE LA PRESIDENCIA

DE LA RCO DE LA ANUIES

En diciembre de 2020, los rectores y directores de las instituciones de educacion
superior que integran el'‘Consejo de la Region Centro Occidente (RCO) de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), eligieron
a nuestra casa de estudios -representada por el Dr. Francisco Javier Avelar Gonzalez-
para que asumiera la presidencia de dicho Consejo, en el periodo 2021-2024.

Desde que asumié formalmente tan alta responsabilidad, nuestra Rectoria ha comandado
una serie de proyectos y actividades de gestion, vinculacion y comunicacion publica, que
favorecen la posiciony el trabajo de la ANUIES, confirmando con ello el papel fundamental
que juegan las instituciones educativas de nivel superior en la formacion de ciudadanias,
asi como de profesionistas integros, capaces de impulsar el desarrollo del pais.

En el afio que se informa, los proyectos y las acciones lideradas por nuestra casa de
estudios, en calidad de Presidente del Consejo de laRCO de la ANUIES, son los siguientes:

Elaboracion del Plan Estratégico de Trabajo 2021-
2024 de dicha organizacion. Para realizarlo, se hizo una
consulta a todos y cada uno de los 31 dirigentes de las
IES que integran la RCO, a fin de conocer sus inquietudes,
necesidades y perspectivas institucionales.

Actualizacion de informacion estadistica RCO 2020,
consistente en la elaboracion de-un documento que
capturara la informacion estadistica con los principales
indicadores de cada una de las 31 instituciones de la RCO.

SEGUNDO PERIODO

C' INFORME
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Foro de consulta “Buenas practicas para el regreso respon-
sable a las actividades presenciales en las Instituciones de
Educacion Superior”. Este evento, dividido en seis mesas
de trabajo, se llevé a cabo de manera semipresencial y en
él se produjo un intercambio de experiencias y estrategias
para hacer frente a la problematica sanitaria ocasionada
por la COVID-19, en el contexto del gradual regreso a las
actividades presenciales.

Foros regionales de consulta para el Diseno del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES). Nuestra casa de estudios fungié como sede del
foro correspondiente a nuestra region. Estos encuentros per-
mitieron la integracion de un centenar de propuestas y anali-
sis relativas al modelo y las politicas de evaluacién y acredi-
tacion de la educacion superior.

Algjandro Gatls Maglds

Salvador Hernan...

X salvador Hernandez Castro | LUIS FERNANDO ORTIZ HERNAND

Foros nacionales de consulta del Anteproyecto de Ley Ge-
neral en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias,
e Innovacion. Promovimos la tarea de académicos y fun-
cionarios para su participacion en estos foros, convocados
por la SEP, el CONACYT y la ANUIES.

Dialogos sobre las implicaciones de la Ley General de
Educacion Superior. Promovimos la organizacion de
una serie de reuniones regionales y nacionales con los
dirigentes de las universidades publicas, autoridades de la
SEPy de la ANUIES para dialogar sobre las implicaciones
de la aprobacion del proyecto de reforma al articulo
3° de la Constitucion, con respecto a la gratuidad de la
educacion superior y las estipulaciones de la Ley General
de Educacion Superior.

Comision especial para el financiamiento de las Univer-
sidades Publicas Estatales: Organizamos una comision
integrada por los funcionarios responsables en las univer-
sidades publicas estatales para analizar los criterios de la
Auditoria Superior de la Federacién con respecto al finan-
ciamiento de las UPES.

Participacion-en asambleas ordinarias y extraordinarias
de organismos nacionales y regionales. Presidiendo el
Consejo de la RCO de la ANUIES, participamos en cuatro
sesiones ordinarias y una extraordinaria del Consejo
Nacional de la ANUIES; dos sesiones-ordinarias de la
Asamblea General de la ANUIES; dos sesiones ordinarias
del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones
Afines (CUPIA) y dos sesiones ordinarias del Consejo
Regional Centro Occidente de la ANUIES.

é INFORME
SEGLII"DO PERIODO

Revista, boletines y pronunciamientos. Comandamos la
emision de seis boletines de prensa y cinco pronuncia-
mientos publicos en respaldo a las Universidades Publicas
Estatales que atraviesan complejas situaciones de finan-
ciamiento, asi como amagos y amenazas en contra de la
Autonomia; con respecto a esto Ultimo, la defensa de este
derecho ha sido incluyente y extensivo a todas las institu-
ciones educativas constitucionalmente autonomas. Ade-
mas de lo anterior, difundimos un total de 862 boletines
producidos por las 31 instituciones que integran la RCO de
la ANUIES. Finalmente, publicamos el nimero 10, época
VII, de la Revista Confluencia, en donde abordamos temas
relacionados con los retos institucionales de la educacion
superior para el ano 2022.
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EVENTOS

PARTICIPACIONES DESDE LA
PRESIDENCIA DE LA RCO DE LA ANUIES

Sesiones Consejo Nacional

Sesiones Asamblea General

Sesiones CUPIA

Participacion en eventos nacionales
ANUIES

Sesiones del Consejo RCO

Eventos Magnos

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS

En 2021, llevamos a cabo un proceso de evaluacion global de los objetivos institucionales y
sus alcances, en atencion al compromiso establecido en el Plan de Desarrollo Institucional

Proyectos Estratégicos de la
Presidencia RCO

(PDI) 2016-2024. El propdsito fue valorar lo realizado en los afos precedentes y plantear
los retos vigentes de la vision institucional al afio 2024.

Desplegados publicados

A partir-del proceso de evaluacion con base en los resultados obtenidos en el periodo

Publicaciones Revista "Confluencia”

2016-2020, realizamos la "Actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2024".
En él, ratificamos la Mision, la Vision y los Valores que establecimos a inicio del PDI y

Boletines digitales RCO ANUIES

refrendamos los objetivos estratégicos planteados.

Boletines de prensa

Los principales ajustes-los incorporamos en los indicadores y alcances al afio 2024 y
agregamos un sexto objetivo en el eje de Gestion: “Aplicar y promover la legislacion federal,

Boletines de prensa IES publicados en
sitio web y redes sociales (Facebook y
Twitter)

estatal e institucional en materia de igualdad de género, constituyendo a la UAA como
862 un espacio libre de todo tipo y modalidad de violencia, en especifico la de género y de
discriminacion hacia las mujeres”.



